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Die DOUGLAS-Gruppe im Uberblick

Abb. 1 - Wesentliche Kennzahlen

Q1 (01.10.-31.12.)

2011/12 2010/11 Veranderung

(in %)

Umsatz Mio. € 1.193,6 1.178,3 1,3
Deutschland Mio. € 814,0 782,2 4,1
Ausland Mio. € 379,6 396,1 -4,2
EBITDA Mio. € 173,6 199,0 -12,8
Marge in % 14,5 16,9 -
EBT Mio. € 140,6 1421 -1,1
Marge in % 11,8 12,1 -
Jahrestberschuss Mio. € 91,7 93,9 -2,3
Ergebnis je Stlickaktie € 2,32 2,38 -2,5
Aktienkurs zum 31.12. € 27,80 42,00 -33,8
Free Cash Flow Mio. € 206,7 278,3 -25,7
Investitionen Mio. € 27,2 26,4 3,0
31.12.2011 31.12.2010 30.09.2011

Eigenkapital Mio. € 898,2 864,9 803,0
Eigenkapitalquote in % 46,5 44,4 48,3
Bilanzsumme Mio. € 1.929,3 1.948,2 1.661,7
Working Capital” Mio. € 422,5 380,5 438,0
Netto-Bankguthaben? Mio. € 157,0 154,0 -49,6
Mitarbeiter/-innen 24.856 25.150 24.323
Fachgeschifte 1.944 1.983 1.928
Verkaufsflache Tsd. m? 598,6 606,9 594,9

" Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2 Liquide Mittel abziiglich Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
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Wesentliche Entwicklungen
im ersten Quartal 2011/12:

Konzernumsatz um 1,3 Prozent tiber Vorjahr

Erfreuliche vergleichbare Umsatzentwicklung in Deutschland
Weiterhin dynamischer Anstieg der Internet-Umsdtze
Vergleichbare Auslandsumsdtze jedoch weiterhin leicht riickldufig
Vergleichbare Umsdtze bei Thalia leicht unter Vorjahr

EBITDA ohne Russland-Effekt mit 173,6 Millionen Euro auf Vorjahresniveau

Vorjahreswert durch Einmalertrag aus der Verdufierung der
Parfiimeriegesellschaften in Russland begtinstigt (22,3 Millionen Euro)
Ergebnis von Christ deutlich verbessert

Ergebnis von Thalia weiterhin durch Umsatzverschiebungen in das
Internet belastet

Solide Finanz- und Kapitalstruktur

Free Cash Flow unter Vorjahr aufgrund gestiegenem Working Capital
Mittelzufluss von 50,6 Millionen Euro aus der Verdufierung der russischen
Parflimerieaktivitdten im Vergleichszeitraum des Vorjahres
Netto-Bankguthaben mit 157,0 Millionen Euro auf Vorjahresniveau

Jahresprognose bestiitigt

Leichte Umsatzsteigerung auf tiber 3,4 Milliarden Euro
EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen)
von 200 bis 250 Millionen Euro
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Abb. 2 1l

Konzern-Zwischenlagebericht

Geschdftstatigkeit und Rahmenbedingungen

Eine fiihrende Fachhandelsgruppe in Europa

Zur DOUGLAS-Gruppe gehoren fiinf dezentral gefiihrte Handelsunternehmen mit iber
1.900 Fachgeschdften und rund 25.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in 17 Lindern
Europas. Douglas, Thalia, Christ und Hussel nehmen in ihren Branchen marktfiihrende
Positionen ein. AppelrathCiipper zdhlt an den jeweiligen Standorten zu den fithrenden
Modehdusern. Alle Vertriebsbereiche stehen fiir herausragenden Service, erstklassige Sor-
timente und ein erlebnisorientiertes Ambiente in ihren Fachgeschdften. Dariiber hinaus
wird mit der Weiterentwicklung des Multichannel-Konzeptes eine zukunftsweisende Stra-
tegie fur alle fiinf Geschdftsbereiche weiter vorangetrieben.

Abb. 2 - Die Marken der DOUGLAS-Gruppe

Douglas ist mit 1.184 Parfiimerien in 17 Landern in Europa vertreten.
Die Marke Douglas steht sowohl in den Parfiimerien als auch online fir
hohe Fachkompetenz in den Bereichen Duft, Kosmetik und Pflege.
www.douglas.de

Die Buchhandelsgruppe Thalia nimmt mit ihrem Multichannel-

Angebot — bestehend aus 294 Buchhandlungen, Online-Shops und
*’Thal]q einem umfangreichen eBook-Sortiment — eine flihrende Position im

deutschsprachigen Raum ein.

www.thalia.de

Die 208 Christ-Juweliergeschifte sind fihrend in Deutschland im

mittleren bis gehobenen Preissegment fiir Schmuck und Uhren. Mit
CI"‘IRIST dem Ausbau des Online-Shops treibt auch Christ die Entwicklung

zum Multichannel-Anbieter weiter voran.

www.christ.de

Die 13 Damen-Modehduser von AppelrathClpper und der AC-
Online-Shop werden von ihren Kundinnen als kompetenter Anbieter
fur qualitativ hochwertige Mode geschétzt.

www.appelrath.de

AppelrathCiipper

Die 245 Hussel-Confiserien nehmen mit innovativen Stifwaren-
HUSSEL kreationen und attraktiven Eigenmarken eine herausragende Markt-
position in Deutschland ein und bauen ihre Fachkompetenz auch
Confiseric im Online-Handel aus.
www.hussel.de

Schwache Entwicklung im Euroraum

Nach Berechnungen der EU Kommission stieg das reale Bruttoinlandsprodukt des Euro-
raums im Jahr 2011 um 1,5 Prozent. Unter den fiir die DOUGLAS-Gruppe wichtigsten Ver-
triebsregionen des Euroraums entwickelten sich Deutschland, Osterreich, die Niederlande
und Frankreich im Kalenderjahr 2011 tiberdurchschnittlich, wdhrend das Bruttoinlands-
produkt in Spanien und Italien nur moderat anstieg. Im vierten Kalenderquartal 2011 ver-
zeichnete das reale Bruttoinlandsprodukt im Euroraum nach ersten Schdtzungen der eu-
ropdischen Wirtschaftsforschungsinstitute ifo, INSEE und ISTAT einen leichten Anstieg von
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0,7 Prozent gegeniiber dem Vorjahreszeitraum. Fiir das erste Quartal des Jahres 2012 wird ein
leichter Riickgang um o,2 Prozent erwartet. Diese schwache Entwicklung ist insbesondere
auf die anhaltenden staatlichen Konsolidierungsmafinahmen in mehreren Léndern sowie
auf eine Abnahme der Auflennachfrage - insbesondere aus den USA - zuriickzufiihren.
Die Sparanstrengungen mehrerer Staaten sowie eine schlechte Arbeitsmarktlage bremsten
zudem den privaten Konsum im Euroraum im vierten Quartal 2011. Nach Berechnungen
von Ifo, INSEE und ISTAT verringerten sich die privaten Konsumausgaben gegeniiber dem
Vorjahresquartal um o,4 Prozent. Fiir das erste Quartal 2012 wird ein Riickgang in gleicher
Hohe prognostiziert. Die Arbeitslosenquote des Euroraums lag nach Angaben der EU Kom-
mission im November 2011 bei 10,3 Prozent und damit 0,3 Prozentpunkte tiber dem Vorjahr.
Spanien verzeichnete hierbei mit 22,9 Prozent die hochste Arbeitslosenquote.

Konjunktur in Deutschland verliert an Dynamik

Die deutsche Wirtschaft hat im Verlauf des zweiten Kalenderhalbjahres 2011 angesichts
der Schulden- und Vertrauenskrise in Europa deutlich an Dynamik eingebiifdt. Fiir das
vierte Quartal 2011 verzeichnete das reale Bruttoinlandsprodukt nach Schdtzung des In-
stituts fiir Weltwirtschaft (IfW) einen Riickgang um 1,1 Prozent zum vorangegangenen
Quartal. Mafgeblich hierfiir waren eine Verringerung der Auslandsnachfrage sowie der
Investitionstdtigkeit. Der private Konsum wurde hingegen durch die anhaltend giinstige
Lage am Arbeitsmarkt gestiitzt. Die deutschen Einzelhandelsunternehmen erzielten nach
vorldufigen Ergebnissen des Statistischen Bundesamtes im Jahr 2011 nominal um 2,6 Pro-
zent und real um 0,9 Prozent hohere Umsdtze als im Vorjahr. Mit dem fiir die Branche
wichtigen Weihnachtsgeschdaft in 2011 zeigten sich die Einzelhdndler laut Angabe des Han-
delsverbandes Deutschland (HDE) zufrieden. Fiir die Monate November und Dezember
hatte der Verband einen Umsatzanstieg von nominal 1,5 Prozent erwartet.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Erfreuliche Umsatzentwicklung in Deutschland, anhaltend schwierige Umsatzent-
wicklung in einigen Auslandsmdrkten

Die Umsatzentwicklung der DOUGLAS-Gruppe in den ersten drei Monaten des Geschdfts- 1l Abb. 3
jahres 2011/12 verlief insgesamt zufriedenstellend. Im Zeitraum vom 1. Oktober bis 31. De-
zember 2011 erhohte sich der Konzernumsatz um 1,3 Prozent (wdhrungsbereinigt um 1,4 Pro-
zent) auf 1,19 Milliarden Euro (Vorjahr: 1,18 Milliarden Euro). Bereinigt um die verduf3erten
Parfiimerien in Russland ergab sich ein Anstieg von 2,8 Prozent. Auf vergleichbarer Flédche
(einschlieRlich Internet-Umsdtze) tibertrafen die Umsdtze den Vorjahreswert um 2,1 Prozent.

Die Internet-Umsdtze entwickelten sich mit einem Anstieg um 21 Prozent im Vorjahres-
vergleich anhaltend dynamisch. Ihr Anteil am Konzernumsatz erreichte im Berichtszeit-
raum rund 7 Prozent.

Im wichtigen Heimatmarkt Deutschland verlief die Umsatzentwicklung erfreulich. Die
Umsdtze erreichten 814,0 Millionen Euro und verbesserten sich damit im Vergleich zum
Vorjahr um 4,1 Prozent. Die vergleichbaren Umsdtze stiegen um 3,8 Prozent. Die Aus-
landsumsdtze blieben hingegen aufgrund des Verkaufs der Parfiimerien in Russland und
der anhaltenden Konsumschwdche in einigen Mdrkten um 4,2 Prozent hinter dem Vor-
jahr zuriick (ohne Parfiimerien in Russland: plus 0,3 Prozent) und erreichten 379,6 Millio-
nen Euro. Die vergleichbaren Umsdtze lagen mit minus 1,1 Prozent leicht unter dem Vor-
jahr. Der Anteil der Auslandsumsdtze am Konzernumsatz verringerte sich von 33,6 auf
31,8 Prozent.
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Abb. 3 1l

Die Douglas-Parfiimerien erzielten im ersten Quartal des Geschdftsjahres 2011/12 Um-
sdtze in Hohe von 657,6 Millionen Euro und erreichten damit trotz der Verdufierung der
russischen Parfiimerien nahezu das Vorjahresniveau (ohne Russland: +2,5 Prozent). Die
vergleichbaren Umsdtze (stationdrer Handel und Internet) tibertrafen den Vorjahreswert
um 2,1 Prozent. Die Parfliimerien im Inland verzeichneten eine erfreuliche Entwicklung
und steigerten den Umsatz um 4,9 Prozent (vergleichbar: 4,4 Prozent) auf 357,9 Millionen
Euro. Im Ausland erzielten die Douglas-Parfiimerien einen Umsatz von 299,7 Millionen
Euro. Dies entspricht einem Riickgang von 5,9 Prozent, der im Wesentlichen auf die Ver-
duflerung des russischen Filialnetzes zuriickzufiihren ist. Bereinigt um diesen Effekt la-
gen die Umsdtze auf Vorjahresniveau. Die Umsatzzuwdchse der Douglas-Parflimerien in
Osterreich, den Niederlanden, der Tiirkei und im Baltikum konnten die unbefriedigende
Entwicklung in Italien, Spanien, Portugal und der Schweiz nahezu ausgleichen. Der An-
teil der internationalen Aktivitdten am Gesamtumsatz der Parfiimerien verringerte sich
von 48,3 auf 45,6 Prozent.

Die Thalia-Gruppe konnte im Berichtszeitraum die Umsdtze um 1,0 Prozent auf 321,2 Mil-
lionen Euro steigern. Hierzu trugen die inldndischen Filialen mit einem Umsatzanstieg
von 0,5 Prozent und die Gesellschaften in Osterreich und der Schweiz mit 2,8 Prozent bei.
Wiahrungsbereinigt verringerten sich die Auslandsumsdtze jedoch um 0,6 Prozent. Ver-
gleichbar ergab sich fiir die Thalia-Gruppe ein Umsatzriickgang von o,7 Prozent. Wah-
rend die vergleichbaren inldndischen Umsdtze auf dem Niveau des Vorjahres lagen, ver-
zeichneten die vergleichbaren Umsdtze im Ausland - aufgrund einer unbefriedigenden
Entwicklung in der Schweiz - einen Riickgang von 3,5 Prozent. Das Online-Geschdift stieg
gegeniiber dem hohen Vorjahreswert um 3 Prozent. Im ersten Quartal des Geschdaftsjah-
res 2011/12 generierte die Thalia-Gruppe damit rund 15 Prozent des Umsatzes liber den
Vertriebskanal Internet. Durch die branchenweit zunehmende Verlagerung von Buch-
kdufen in das Internet ergab sich im stationdren Geschdft auf vergleichbarer Fldche ein
Riickgang von 1,4 Prozent.

Die Christ-Juweliergeschdfte erzielten im Berichtszeitraum Umsdtze in Hohe von
137,5 Millionen Euro und iibertrafen damit den hohen Vorjahreswert um 10,6 Prozent. Die
vergleichbaren Umsdtze lagen mit einem Plus von 10,2 Prozent ebenfalls deutlich tiber dem
Vorjahr. Damit konnte Christ - durch die erfolgreiche Trend- und Exklusivmarkenstra-
tegie - die im Branchenvergleich iiberdurchschnittlich gute Umsatzentwicklung im ersten
Quartal des Geschdaftsjahres 2011/12 fortsetzen.

Die AppelrathCiipper-Modehduser erreichten im ersten Quartal mit einem Umsatz von
35,3 Millionen Euro nahezu das Vorjahresniveau. Auf vergleichbarer Fldche - also ohne
Einbeziehung des im Januar 2011 geschlossenen Modehauses in Solingen - erhéhten sich
die Umsdtze um 2,4 Prozent.

Die Hussel-Confiserien steigerten die Umsdtze in den ersten drei Monaten des Geschdfts-
jahres 2011/12 um 2,0 Prozent auf 41,3 Millionen Euro. Bereinigt um Fldchenverdnderun-
gen erhohten sich die Umsdtze gegeniiber dem Vorjahr aufgrund eines erfreulichen Weih-
nachtsgeschdftes um 4,3 Prozent.

Filialanzahl im Vorjahresvergleich gesunken

Per Ende Dezember bestand das Filialnetz der DOUGLAS-Gruppe aus 1.944 Fachgeschdften
(Vorjahr: 1.983). Den insgesamt 63 Neuerdffnungen in den letzten zwolf Monaten (Vorjahr:
68) standen 69 Schlieffungen (Vorjahr: 97) sowie 33 Verdufierungen gegentiber. Die Optimie-
rung des Filialnetzes betraf insbesondere die Geschdftsbereiche Parflimerien und Siiiwaren.
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Abb. 3 - Netto-Umsatzentwicklung und Filialnetzentwicklung der Geschaftsbereiche

Nettoumsatz Verdnderung Fachgeschafte Veranderung

(in Mio. €) (in %)
Q1 2011/12 Q1 2010/11 Gesamt Vergl. 31.12.2011 31.12.2010 Absolut
Parfimerien 657,6 659,4 -0,3 2,1 1.184 1.212 -28
Deutschland 357,9 341,0 4,9 4,4 447 448 -1
Ausland 299,7 318,4 -5,9 -0,5 737 764 -27
Blcher 321,2 318,0 1,0 -0,7 294 294 0
Deutschland 243,1 242,0 0,5 0,2 233 235 -2
Ausland 78,1 76,0 2,8 -3,5 61 59 2
Schmuck 137,5 124,3 10,6 10,2 208 205 3
Mode 35,3 35,5 -0,4 2,4 13 14 -1
StRwaren 41,3 40,5 2,0 4,3 245 258 -13
Deutschland 39,5 38,8 1,9 4,1 232 244 -12
Ausland 1,8 1,7 2,6 9,2 13 14 -1
Dienstleistungen 0,7 0,6 - - - - -
DOUGLAS-Konzern 1.193,6 1.178,3 1,3 2,1 1.944 1.983 -39
Deutschland 814,0 782,2 4,1 3,8 1.133 1.146 -13
Ausland 379,6 396,1 -4,2 -1,1 811 837 -26

EBITDA ohne Russland-Effekt auf Vorjahresniveau

Im ersten Quartal des Geschdftsjahres 2011/12 erzielte die DOUGLAS-Gruppe ein Ergeb- il Abb. 4
nis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) von 173,6 Millionen Euro, nach

199,0 Millionen Euro im Vorjahr. Die EBITDA-Marge - also das Verhdltnis von EBITDA

zum Umsatz - reduzierte sich entsprechend von 16,9 Prozent auf 14,5 Prozent. Hierbei ist

das Ergebnis des Vorjahres allerdings durch einen Einmalertrag aus der Verdufierung der
Parfiimerieaktivitdten in Russland (22,3 Millionen Euro) begiinstigt. Ohne den positiven
Einmaleffekt im Vorjahr lag das Ergebnis auf Vorjahresniveau.

Die Douglas-Parfiimerien haben das EBITDA-Niveau des Vorjahres - ohne den Einmal-
ertrag aus dem Verkauf der russischen Parflimerien - erreicht. Das Ergebnis der Thalia-
Gruppe wurde durch die anhaltende Umsatzverschiebung in das margenschwdchere
Online-Geschdaft belastet. Die Christ-Juweliergeschdfte konnten dank der guten Umsatz-
entwicklung sowie der erfolgreichen Exklusiv- und Eigenmarkenstrategie das EBITDA
erneut steigern. Das Ergebnis der AppelrathCiipper-Modehduser blieb aufgrund einer
niedrigeren Rohertragsmarge als Folge von Preisabschriften nach einem branchenweit
schwachen Start in die Herbst-/Wintersaison leicht hinter dem Vorjahr zuriick. Das EBITDA
der Hussel-Confiserien erreichte hingegen das Vorjahresniveau.

Das EBT (Ergebnis vor Steuern) der DOUGLAS-Gruppe erreichte im Berichtszeitraum
140,6 Millionen Euro, nach 142,1 Millionen Euro im Vorjahr. Hierbei sind im Ergebnis des
Vorjahres neben dem Einmalertrag von 22,3 Millionen Euro auch Sonderbelastungen aus
aufRerplanmdafiigen Abschreibungen in Hohe von 22,9 Millionen Euro enthalten. Die Um-
satzrendite - das Verhdltnis von Ergebnis vor Steuern zum Umsatz - erreichte im Berichts-
zeitraum 11,8 Prozent nach 12,1 Prozent im Vorjahr.

Der Steueraufwand erhohte sich leicht von 48,2 Millionen Euro auf 48,9 Millionen Euro.
Die Steuerquote betrug 34,8 Prozent nach 33,9 Prozent im Vorjahr.
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Abb. 5/6 1l

Abb. 4 - EBITDA und EBITDA-Margen

Q1 (01.10.-31.12.)

EBITDA EBITDA-Marge
(in Mio. €) (in %)

2011/12 2010/11 2011/12 2010/11
Parfimerien 90,9 114,8 13,8 17,4
Blcher 38,7 43,3 12,1 13,6
Schmuck 33,2 30,1 24,2 24,2
Mode 4,4 5,1 12,5 14,3
StRwaren 9,8 9,8 23,2 23,7
Dienstleistungen -3,4 -4,1 - -
DOUGLAS-Konzern 173,6 199,0 14,5 16,9

In den ersten drei Monaten des Geschdftsjahres 2011/12 erzielte die DOUGLAS-Gruppe
einen Konzerniiberschuss von 91,7 Millionen Euro nach 93,9 Millionen Euro im Vorjahres-
zeitraum. Das Ergebnis je Aktie reduzierte sich entsprechend von 2,38 Euro auf 2,32 Euro.

Investitionen auf Vorjahresniveau

Im ersten Quartal des Geschdftsjahres 2011/12 investierte die DOUGLAS-Gruppe 27,2 Mil-
lionen Euro in 24 Neuerdffnungen (Vorjahr: 25) sowie in Fldchenerweiterungen und
die Modernisierung des Filialnetzes. Die Investitionen erhéhten sich damit leicht um
0,8 Millionen Euro gegeniiber dem Vorjahr. Den Schwerpunkt bildete der grofite Ge-
schaftsbereich Parfiimerien, in dem 19 Fachgeschdafte (Vorjahr: 17) neu eréffnet wurden,
davon 17 im Ausland (Vorjahr: 13), insbesondere in Polen, Frankreich und Rumdnien.
Fir das Geschdftsjahr 2011/12 steht ein Investitionsvolumen von rund 120 Millionen
Euro zur Verfiigung.

Free Cash Flow unter Vorjahr

Nach den ersten drei Monaten des Geschdftsjahres 2011/12 erreichte der Free Cash Flow
206,7 Millionen Euro nach 278,3 Millionen Euro im Vorjahr. Die Mittelzufliisse aus laufen-
der Geschdftstdatigkeit verminderten sich im Wesentlichen aufgrund eines gestiegenen
Working Capital auf 233,4 Millionen Euro (Vorjahr: 252,9 Millionen Euro). Der Cash Flow
aus Investitionstdatigkeit war im Vorjahreszeitraum durch Einzahlungen aus dem Verkauf
der russischen Parfiimeriegesellschaften begtinstigt.

Weiterhin solide Vermégens- und Kapitalstruktur

Im Vorjahresvergleich verringerte sich die Bilanzsumme auf 1,93 Milliarden Euro. Die
Eigenkapitalquote verbesserte sich zum Bilanzstichtag auf 46,5 Prozent nach 44,4 Pro-
zent zum Vorjahresstichtag. Das Working Capital erhohte sich aufgrund eines héheren
Vorratsbestandes im Buch- und Schmuckbereich. Zum 31. Dezember 2011 betrug das Netto-
Bankguthaben 157,0 Millionen Euro und lag damit in etwa auf dem Vorjahresniveau (Vor-
jahr: 154,0 Millionen Euro).
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Abb. 5 - Konzernbilanzstruktur: Aktiva Abb. 6 - Konzernbilanzstruktur: Passiva

Langfristige Vermégenswerte 38,7% 39.2%  Eigenkapital 46,5% 44,4%

Langfristiges Fremdkapital i 51% 5.7%

Kurzfristige Vermogenswerte 61,3% 60,8%

Kurzfristiges Fremdkapital 48,4% 49,9%

31.12.201 31.12.2010 31.12.201 31.12.2010

1.929,3 Mio. €  1.948,2 Mio. € 1.929,3 Mio. €  1.948,2 Mio. €

Beschdiftigtenzahl leicht unter Vorjahr

Zum 31. Dezember 2011 beschdftigte die DOUGLAS-Gruppe 24.856 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter (Vorjahr: 25.150). Dies entspricht einem leichten Riickgang von 1,2 Prozent ge-
geniiber dem Vorjahr, der maf3geblich auf die Verduflerung des russischen Filialnetzes
zuruckzufiihren ist. Zum Bilanzstichtag lag die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter im Ausland bei 9.392 (Vorjahr: 9.863) und im Inland bei 15.464 Beschdftigten (Vorjahr:
15.287), davon 1.729 Auszubildende (Vorjahr: 1.491). Der Personalaufwand erhdhte sich
von 189,8 Millionen Euro auf 196,7 Millionen Euro. Die Personalaufwandsquote lag zum
Bilanzstichtag mit 16,5 Prozent leicht tiber dem Vorjahreswert.

Die DOUGLAS-Aktie

Die DOUGLAS-Aktie notierte am 30. Dezember 2011 im XETRA-Handel mit einem Schluss-  ull Abb. 7/8
kurs von 27,80 Euro nach 29,52 Euro zu Beginn des Geschdftsjahres. Damit verzeichnete
die Aktie im ersten Quartal einen Kursriickgang von 5,8 Prozent. Auch der Vergleichsindex
DAXsector Retail entwickelte sich bis zum Ende des Berichtsquartals negativ (5,9 Prozent).
Dagegen stieg der MDAX im gleichen Zeitraum um 6,7 Prozent, der DAX um 7,2 Prozent.
Gleiches gilt fiir den Dow Jones EURO STOXX Retail, der eine positive Performance von
5,8 Prozent aufwies. Im Berichtszeitraum lag das durchschnittliche tégliche Handelsvo-
lumen der DOUGLAS-Aktie im XETRA-Handel bei 89.453 Aktien. Der volumengewichtete
Durchschnittskurs betrug 28,23 Euro. Gemdf: dem Indexsystem der Deutschen Borse AG,
das bei der Berechnung der Marktkapitalisierung nur den Streubesitz berticksichtigt, be-
legte die DOUGLAS-Aktie per Ende Dezember 2011 im MDAX Rang 38 (Vorjahr: Rang 33).

Abb. 7 - Die DOUGLAS-Aktie

31.12.2011 31.12.2010

Anzahl Aktien Mio. Stiick 39,4 39,4
Grundkapital Mio. € 118,3 118,1
Marktkapitalisierung Mio. € 1.096,3 1.653,8
Borsenkurs € 27,80 42,00
XETRA — Hochstkurs (01.10.-30.12.) € 30,70 43,36
XETRA — Tiefstkurs (01.10 -30.12.) € 25,32 36,70
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Abb. 8 - Indexierter Kursverlauf der DOUGLAS-Aktie fir die ersten drei Monate 2011/12

Oktober 2011 November 2011 Dezember 2011

120%
110% //\/\/\/\\ W/
i W
0% /\V/\/\v/—/\f\j . N\ /\'\/
90% V<
80%
— DOUGLAS-Aktie DAX — MDAX — DAXsector Retail Dow Jones EURO STOXX Retail

Chancen- und Risikosituation unverdndert

Seit Beginn des Geschdéftsjahres 2011/12 haben sich keine wesentlichen Anderungen hin-
sichtlich der Chancen und Risiken der kiinftigen Geschdaftsentwicklung ergeben. Be-
standsgefdhrdende Risiken existieren nicht. Kiinftige Risiken, die den Fortbestand der Ge-
sellschaft gefdhrden kénnten, sind gegenwdrtig nicht erkennbar. Es gelten daher die im
Chancen- und Risikobericht des Geschdftsberichtes zum 30. September 2011 getroffenen
Angaben auf den Seiten 59 bis 65.

Wichtige Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag lagen nicht vor.

Prognosebericht
Stagnation im Euroraum

Die in der EUROFRAME-Gruppe zusammen geschlossenen fithrenden europdischen Kon-
junkturforschungsinstitute erwarten fiir den Euroraum im Jahr 2012 kein Wachstum des re-
alen Bruttoinlandsproduktes. Die Binnennachfrage wird aus Sicht der Forschungsinstitute
im ersten Halbjahr 2012 durch restriktive fiskalische Mafinahmen sowie verschdrfte Kre-
ditstandards erheblich geddmpft. Die Abschwdchung der finanzpolitischen Auswirkungen
und eine einsetzende Entspannung an den Finanzmdrkten sollte die Konjunkturentwick-
lung jedoch ab Mitte 2012 positiv beeinflussen. Fiir das Jahr 2013 wird daher ein Anstieg des
Bruttoinlandsproduktes um 1,4 Prozent prognostiziert. Nach Einschdtzung der EU-Kommis-
sion steigt das reale Bruttoinlandsprodukt im Euroraum um o,5 Prozent im Jahr 2012 bzw. um
1,3 Prozent in 2013. Unter den fiir die DOUGLAS-Gruppe wichtigsten Vertriebsregionen des
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Euroraums sollen sich Deutschland, die Niederlande, Frankreich und Spanien im Rahmen
der genannten Prognosewerte entwickeln. Fir Italien erwartet die EU Kommission in den
Jahren 2012 und 2013 lediglich ein unterdurchschnittliches Wachstum, fiir Osterreich hin-
gegen Uiberdurchschnittliche Wachstumsraten. Der private Konsum im Euroraum soll nach
Berechnungen von EUROFRAME in den Jahren 2012 und 2013 um 1,9 bzw. 1,4 Prozent anstei-
gen. Die Arbeitslosenquote soll mit 10,5 bzw. 10,2 Prozent weiterhin auf hohem Niveau liegen.

Entwicklung der Konjunktur in Deutschland

Nach Einschdtzung der Deutschen Bundesbank ist im Jahr 2012 nicht mit einer Fortset-
zung des wirtschaftlichen Aufschwungs in Deutschland zu rechnen. Zwar sind die binnen-
wirtschaftlichen Voraussetzungen fiir einen langen Aufschwung weiterhin intakt, jedoch
belasten die europdische Finanzkrise und daraus entstehende Unsicherheiten sowie die
sinkende Nachfrage der Hauptabnehmerldnder die Konjunktur. Unter der Voraussetzung,
dass sich die Staatsschuldenkrise nicht weiter verscharft, erwartet die Deutsche Bundes-
bank fiir das Jahr 2012 einen moderaten Anstieg des realen Bruttoinlandsproduktes um
0,6 Prozent. Gestiitzt durch eine weiterhin expansive Geldpolitik und eine wieder stdr-
ker wachsende Weltwirtschaft konnte das reale Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2013 um
1,8 Prozent steigen. Die voriibergehende Konjunkturschwdche sollte keine negativen Aus-
wirkungen auf die private Konsumnachfrage haben. Diese wird aus Sicht der Bundesbank
von einer niedrigeren Arbeitslosenquote (7,0 Prozent in 2012 bzw. 6,8 Prozent in 2013) und
steigenden Einkommen profitieren. Fir die Jahre 2012 und 2013 erwartet die Deutsche
Bundesbank daher eine Zunahme des privaten Konsums von real 1,2 bzw. 1,4 Prozent.
Der Einzelhandel soll sich nach Einschdtzung des Handelsverbandes Deutschland (HDE)
im Jahr 2012 stabil entwickeln. Der Verband erwartet ein leichtes Umsatzwachstum von
nominal 1,5 Prozent. Auch das Konsumklima hat sich nach Angabe des Marktforschungs-
unternehmens GfK zuletzt wieder leicht verbessert.

Gesamtaussage des Vorstandes zur wirtschaftlichen Lage und zur voraussichtlichen
Entwicklung der DOUGLAS-Gruppe

Der Vorstand der DOUGLAS HOLDING AG beurteilt die Lage der DOUGLAS-Gruppe ins-
gesamt zufriedenstellend. Die DOUGLAS-Gruppe ist trotz der Herausforderungen im Buch-
bereich insgesamt gut aufgestellt und verfiigt iiber eine solide Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage. Sie wird ihre strategische Ausrichtung weiter verfolgen. Diese hat zum Ziel,
dass alle Unternehmensbereiche Marktanteile hinzugewinnen sollen, um in ihren Bran-
chen eine fiihrende Marktposition zu erreichen oder zu festigen. Die Absatzmdrkte der
Unternehmensgruppe liegen unverdndert in Europa. Neue Mdarkte werden im laufenden
und kommenden Geschdftsjahr nicht erschlossen. Die DOUGLAS-Gruppe wird ihr Betei-
ligungsportfolio aus heutiger Sicht fortfithren und dabei kontinuierlich Optimierungspo-
tenziale priifen und nutzen. Dartiber hinaus wurde mit der gruppenweiten Einfiihrung des
Multichannel-Konzeptes eine zukunftsweisende Strategie fiir alle fiinf Geschdftsbereiche
entwickelt.

Fiir das Geschdftsjahr 2011/12 steht ein Investitionsvolumen von rund 120 Millionen Euro
zur Verfligung. Der Schwerpunkt der Investitionen wird im laufenden und kommenden
Geschdftsjahr unverdndert auf den Douglas-Parfiimerien liegen. Rund 75 Millionen Euro
werden im laufenden Geschdftsjahr in die Neuerdffnung von 4o Filialen, die Modernisie-
rung des bestehenden Filialnetzes sowie den Ausbau der Online-Aktivitdten investiert.
Beim Ausbau des Vertriebsnetzes im Ausland wird der Fokus auf Polen und Italien liegen. In-
nerhalb des Sortimentes soll der Anteil der Exklusiv- und Eigenmarken am Gesamtumsatz

Lagebericht
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von heute 14 Prozent in den ndchsten zwei bis drei Jahren auf etwa 20 Prozent steigen. Ein
wesentlicher strategischer Schwerpunkt ist zudem die Weiterentwicklung der Multichan-
nel-Aktivitdten im In- und Ausland.

Die Thalia-Gruppe will ihre Marktposition weiter festigen. Mit dieser Zielrichtung wird
die Restrukturierung der Thalia-Gruppe im Geschdftsjahr 2011/12 konsequent vorange-
trieben. Die Umsatzverschiebungen in das Internet und die zunehmende Bedeutung von
eBooks stellen Thalia und den stationdren Buchhandel weltweit vor grofie Herausforde-
rungen. Um das Geschdftsmodell an die gednderten Marktbedingungen anzupassen,
hat Thalia eine Vielzahl von Mafnahmen initiiert, deren Erfolg im Geschdaftsjahr 2o11/12
laufend tiberpriift wird (z.B. Ausbau von Nonbook-Sortimenten, Fldchenverkleinerungen,
Untervermietungen und StandortschlieRungen). Die Werthaltigkeit der bilanzierten Ver-
mogensgegenstdnde ist wesentlich von der Wirksamkeit dieser Mafinahmen beeinflusst.
Im Bereich Multichannel wird Thalia die Verzahnung des Filialgeschdftes mit dem Inter-
net weiter vorantreiben. Das Angebot digitaler Biicher wird erweitert.

Die Christ-Juweliergeschafte werden im Geschdftsjahr 2o11/12 rund 15 Millionen Euro in
die Neueroffnung von mindestens fiinf Juweliergeschdften, weiteren Spezialgeschdften
sowie in das bestehende Filialnetz und die E-Commerce-Aktivititen investieren. Im sta-
tiondren Bereich kommt der Entwicklung neuer Vertriebskonzepte weiterhin eine grofRe
Bedeutung zu. Die erfolgreiche Sortimentsstrategie bleibt ein wichtiges Differenzierungs-
merkmal zum Wettbewerb. Daher soll der Anteil der Exklusiv- und Eigenmarken weiter
erhoht werden.

AppelrathCiipper wird die erfolgreiche Neupositionierung seiner 13 Modehduser konse-
quent fortfithren. Zu diesem Zweck sind im laufenden Geschdftsjahr Investitionen in Hohe
von rund 3 Millionen Euro fiir Ladenbau, Warenprdasentation und den Relaunch des On-
line-Shops www.appelrath.com vorgesehen. Dariiber hinaus setzt AppelrathCiipper auf
den Ausbau der Warengruppe Accessoires.

Die Hussel-Confiserien werden die erfolgreich begonnene Neukonzeption des Sortiments
und Ladenbaus fortsetzen. Fiir die Umsetzung des neuen Shop-Konzeptes im Zuge der ge-
planten Modernisierung zahlreicher Filialen sowie fiir die Eréffnung von bis zu fiinf Con-
fiserien steht ein Investitionsbudget von 5 Millionen Euro bereit.

Jahresprognose bestditigt

Das erste Quartal des laufenden Geschdftsjahres verlief fiir die DOUGLAS-Gruppe ins-
gesamt zufriedenstellend. Auf Basis der bisherigen Umsatz- und Ergebnisentwicklung
bestdtigt der Vorstand daher die Prognose, die im Geschdftsbericht 2o010/11 fiir das Ge-
schdftsjahr 2011/12 abgegeben wurde. Trotz der weiterhin grofien strukturellen Heraus-
forderungen fiir die gesamte Buchbranche erwartet der Vorstand fiir das laufende Ge-
schaftsjahr eine leichte Umsatzsteigerung der DOUGLAS-Gruppe auf tiber 3,4 Milliarden
Euro sowie ein EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) von 200 bis
250 Millionen Euro. Die Prognose berticksichtigt alle zum Zeitpunkt der Bilanzaufstel-
lung bekannten Ereignisse, die die Geschdftsentwicklung der DOUGLAS-Gruppe beein-
flussen konnten.
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flir die Zeit vom 1. Oktober zo1r1 bis 31. Dezember 2011
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Gewinn- und Verlustrechnung

01.10.20M 01.10.2010
bis 31.12.2011 bis 31.12.2010
(in Mio. €) (in Mio. €)
1. Umsatzerlose 1.193,6 1.178,3
2 Aufw?ndungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 640,1 6316
und fur bezogene Waren
3. Rohertrag aus dem Handelsgeschaft 553,5 546,7
4. Sonstige betriebliche Ertrage 56,8 77,0
5. Personalaufwand -196,7 -189,8
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -240,0 -234,9
7. EBITDA 173,6 199,0
8. Abschreibungen -28,9 -52,6
9. EBIT 144,7 146,4
10. Finanzertréage 0,6 0,6
11. Finanzaufwendungen -4,7 -4,9
12. Finanzergebnis -4,1 -4,3
13. Ergebnis vor Steuern (EBT) 140,6 1421
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -48,9 -48,2
15. Periodenergebnis 91,7 93,9
16. Ergebnisanteil nicht beherrschender Gesellschafter -0,1 -0,1
17. Konzerngesellschaftern zustehendes Periodenergebnis 91,6 93,8
(in €) (in €)
Ergebnis je Aktie 2,32 2,38
Gesamtergebnisrechnung
Uberleitung Periodenergebnis zum Gesamtergebnis
01.10.20M 01.10.2010
bis 31.12.2011 bis 31.12.2010
(in Mio. €) (in Mio. €)
Periodenergebnis 91,7 93,9
Waéhrungsumrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung
e . ! -0,8 -0,
auslandischer Zwischenabschlisse
Effektiver Anteil Net Investment Hedges 0,0 1,6
Effektiver Anteil aus der Bewertung von Cash Flow Hedges 0,0 0,2
Gesamtergebnis 90,9 95,6
Konzerngesellschaftern zustehendes Gesamtergebnis 90,8 95,4
Nicht beherrschenden Gesellschaftern zustehendes Gesamtergebnis 0,1 0,2

Abschluss
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Konzern-Bilanz

zum 31. Dezember 2011

Konzern-Bilanz

31.12.20M 31.12.2010 30.09.2011
(in Mio. €) (in Mio. €) (in Mio. €)
Aktiva
A. Langfristige Vermdgenswerte
I. Immaterielle Vermdgenswerte 239,9 2441 240,2
Il.  Sachanlagen 457,7 469,0 459,7
lll.  Steuerforderungen 7,1 8,0 7,0
IV.  Finanzielle Verm&genswerte 5,0 5,0 5,3
V. Anteile an assoziierten Unternehmen 0,4 0,0 0,0
VI. Latente Steueranspriiche 359 36,6 39,7
746,0 762,7 751,9
B. Kurzfristige Vermégenswerte
I.  Vorréte 712,9 677,2 675,4
Il.  Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 73,4 71,0 50,8
lll.  Steuerforderungen 19,7 28,0 12,8
IV.  Finanzielle Verm&genswerte 130,1 121,8 97,6
V. Sonstige Vermdgenswerte 26,3 25,1 27,4
VI. Liquide Mittel 220,9 262,4 43,3
1.183,3 1.185,5 907,3
C. Zur VeraduBerung gehaltene Vermdgenswerte 0,0 0,0 2,5
1.929,3 1.948,2 1.661,7
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 118,3 118,1 118,1
Il.  Kapitalriicklage 223,7 2223 2223
ll.  Gewinnrlicklagen 543,6 509,4 453,9
IV.  Ausgleichsposten fur Anteile in Fremdbesitz 12,6 15,1 8,7
898,2 864,9 803,0
B. Langfristiges Fremdkapital
I. Ruckstellungen fiir Pensionen 32,3 31,7 32,3
Il.  Sonstige langfristige Rickstellungen 21,2 23,5 20,8
lIl.  Finanzielle Verbindlichkeiten 27,3 41,5 27,3
IV.  Sonstige Verbindlichkeiten 4,3 4,8 4,7
V. Latente Steuerschulden 13,6 12,5 13,5
98,7 114,0 98,6
C. Kurzfristiges Fremdkapital
I. Kurzfristige Rickstellungen 114,5 122,5 124,8
Il.  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 363,8 367,7 288,2
Il.  Steuerverbindlichkeiten 143,1 139,4 47,7
IV. Finanzielle Verbindlichkeiten 142,6 180,7 166,4
V. Sonstige Verbindlichkeiten 168,4 159,0 133,0
932,4 969,3 760,1
D. Zur VerduRerung gehaltene Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0
1.929,3 1.948,2 1.661,7
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Kapitalflussrechnung

01.10.2011 01.10.2010
bis 31.12.2011  bis 31.12.2010
(in Mio. €) (in Mio. €)
1. EBIT 144,7 146,4
2. + Abschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermégens 28,9 52,6
3. —/+ Abnahme/Zunahme der Ruckstellungen -9,8 -9,9
4. +/— Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 0,7 0,8
3 s Gewmne/\/efluste aus dem Abgang von Gegenstanden des 0.4 224
Anlagevermogens
Verédnderung der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen
6.  +/— und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- -91,8 -83,8
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
7. +/— tungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder 175,2 183,0
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
8. — Gezahlte Zinsen -1,8 -1,4
9. + Vereinnahmte Zinsen 0,1 0,2
10. — Gezahlte Steuern -12,4 -12,6
11. = Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 233,4 252,9
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des
12. + . 4 B 0,9 1,2
Anlagevermdgens und FilialverduRerungen
13. — Investitionen in das Anlagevermégen -27,2 -26,4
14. + Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen 0,0 50,6
Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen
15. - ! M ETWETD -0,4 0,0
und sonstigen Geschéftseinheiten
16. = Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -26,7 25,4
17. Freier Cash Flow (Summe der Zeilen 11 und 16) 206,7 278,3
18. + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 0,9 1,1
19. — Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzschulden -29,1 -67,3
20. + Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 0,0 0,0
21.  +/- Sonstige Verdnderungen im Finanzbereich -0,6 0,0
22. = Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit -28,8 -66,2
_ Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes
= ~ (Summe der Zeilen 11, 16 und 22) 77,9 2121
24.  +/- Wechselkursbedingte Verdanderungen des Finanzmittelbestandes -0,1 0,6
25. + Finanzmittelbestand am 1.10. 43,4 51,7
26. = Finanzmittelbestand am 31.12. 221,2 264,4
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Segmentberichterstattung

1. Oktober bis 31. Dezember (Q1)

Abgrenzung nach geografischen Regionen

Parfumerien Bucher Schmuck Ubrige
2011/12 2010/11 2011/12 2010/11 201112 2010/11 201112 2010/11
(in Mio. €) (in Mio. €) (in Mio. €) (in Mio. €) (in Mio. €) (in Mio. €) (in Mio. €) (in Mio. €)
Umsatzerlose
Deutschland 357,2 340,0 243,1 242,0 137,5 124,3 75,5 74,9
Ausland 300,4 319,4 78,1 76,0 0,0 0,0 1,8 1,7
657,6 659,4 321,2 318,0 137,5 124,3 77,3 76,6
Langfristige
Vermogenswerte
Deutschland 120,4 112,6 205,2 210,1 35,1 30,8 112,3 118,2
Ausland 192,3 209,0 31,6 31,3 0,0 0,0 1,0 1,2
312,7 321,6 236,8 241,4 35,1 30,8 113,3 119,4
Investitionen
Deutschland 10,1 7,6 3,9 5,2 1,5 3,0 2,4 1,7
Ausland 8,3 7,6 1,0 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0
18,4 15,2 4,9 6,5 1,5 3,0 2,4 1,7

Segmentberichterstattung

1. Oktober bis 31. Dezember (Q1)

Abgrenzung nach Geschaftsbereichen

Parfiimerien Biicher Schmuck

2011/12 2010/11 2011/12 2010/11 2011/12 2010/11
Aullenumsatze (netto) in Mio. € 657,6 659,4 321,2 318,0 137,5 1243
Innenumsatz in Mio. € 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Umsatzerlose in Mio. € 657,6 659,4 321,2 318,0 137,5 124,3
EBITDA in Mio. € 90,9 114,8 38,7 43,3 33,2 30,1
EBITDA-Marge in % 13,8 17,4 12,1 13,6 24,2 24,2
PlanméaRige Abschreibung in Mio. € 14,5 15,2 7,3 7,6 2,4 2,1
AuBerplanmaRige Abschreibung in Mio. € 0,0 22,9 0,0 0,0 0,0 0,0
EBIT in Mio. € 76,4 76,7 31,4 35,7 30,8 28,0
Zinsaufwand in Mio. € 2,3 3,0 3,7 43 0,5 0,7
Zinsertrag in Mio. € 0,5 0,4 0,1 0,2 0,1 0,1
EBT in Mio. € 74,6 74,1 27,8 31,6 30,4 27,4
Investitionen in Mio. € 18,4 15,2 4,9 6,5 1,5 3,0
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt (Vollzeitbasis) 12.100 12.515 4.384 4.312 1.982 1.854
Verkaufsfliche 1.000 m? 281 283 246 251 23 22

Verkaufsstellen (31.12.) 1.184 1.212 294 294 208 205
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Eigenkapitalspiegel
Eigenkapitalspiegel
Gewinnriicklagen
Gezeichnetes Kapital- Sonstige Ergebnisse Differenzen aus Fremdanteile Gesamt
Kapital ricklage Gewinn- aus Cash der Wahrungs- (in Mio. €) (in Mio. €)
(in Mio. €) (in Mio. €) riicklagen Flow Hedges umrechnung
(in Mio. €) (in Mio. €) (in Mio. €)
01.10.2010 118,0 220,2 418,9 -1,1 -6,1 14,9 764,8
Wéhrungsumrechnung -0,2 0,1 -0,1
Effekte aus Hedge Accounting 0,2 1,6 1,8
Periodenergebnis 93,8 0,1 93,9
Gesamtergebnis 0,0 0,0 93,8 0,2 1,4 0,2 95,6
Kapitalerhohung (Belegschaftsaktien) 0,1 2,1 2,2
Transaktionen mit Anteilseignern 0,1 2,1 0,0 0,0 0,0 0,0 2,2
Anderung des Konsolidierungskreises 2,3 0,0 2,3
31.12.2010 118,1 2223 512,7 -0,9 -2,4 15,1 864,9
01.10.2011 118,1 2223 460,9 0,0 -7,0 8,7 803,0
Wahrungsumrechnung -0,8 -0,8
Effekte aus Hedge Accounting 0,0
Periodenergebnis 91,6 0,1 91,7
Gesamtergebnis 0,0 0,0 91,6 0,0 -0,8 0,1 90,9
Kapitalerhéhung (Belegschaftsaktien) 0,2 1,4 4,7 6,3
Erwerb von Anteilen -1,1 -0,9 -2,0
Transaktionen mit Anteilseignern 0,2 1,4 -1,1 0,0 0,0 3,8 4,3
31.12.2011 118,3 223,7 551,4 0,0 -7,8 12,6 898,2
Mode StRwaren Dienstleistungen Uberleitung DOUGLAS-Konzern

2011/12 2010/11 2011/12 2010/11 2011/12 2010/11 2011/12 2010/11 2011/12 2010/11
35,3 35,5 41,3 40,5 0,7 0,6 0,0 0,0 1.193,6 1.178,3
0,0 0,0 0,8 0,8 9,7 9,1 -10,5 -9,9 0,0 0,0
35,3 35,5 42,1 41,3 10,4 9,7 -10,5 -9,9 1.193,6 1.178,3
4,4 5,1 9,8 9,8 -3,4 -4,1 0,0 0,0 173,6 199,0
12,5 14,3 23,2 23,7 - - 0,0 0,0 14,5 16,9
1,4 1,6 0,7 0,7 2,6 2,5 0,0 0,0 28,9 29,7
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 22,9
3,0 3,5 9,1 9,1 -6,0 -6,6 0,0 0,0 144,7 146,4
0,2 0,3 0,1 0,1 1,2 1,1 -3,3 -4,5 4,7 5,0
0,0 0,0 0,0 0,0 3,2 4,5 -3,3 -4,5 0,6 0,7
2,8 3,2 9,0 9,0 -4,0 -3,2 0,0 0,0 140,6 142,1
0,3 0,2 0,5 0,7 1,6 0,8 0,0 0,0 27,2 26,4
616 616 775 799 551 506 0 0 20.408 20.602
35 36 14 15 0 0 0 0 599 607

13 14 245 258 0 0 0 0 1.944 1.983
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Anhang zum Zwischenbericht Q1
der DOUGLAS HOLDING AG
fuir das Geschdftsjahr 2011/12

Der Abschluss fiir die ersten drei Monate des Geschiiftsjahres 2011/12 ist in Ubereinstim-
mung mit IAS 34 - Zwischenberichterstattung - erstellt worden. Eine priiferische Durchsicht
durch den Abschlusspriifer hat nicht stattgefunden. Die Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden sowie die Grundsdtze der Konsolidierung sind im Vergleich zum Konzernab-
schluss zum 30. September 2011 grundsdatzlich unverdndert. Fiir umsatzabhdngige, saiso-
nale oder zyklisch anfallende Sachverhalte werden unterjahrig auf Basis verntinftiger
kaufmdnnischer Beurteilung Abgrenzungen vorgenommen.

Die Abschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen in- und ausldndischen Tochter-
unternehmen wurden einheitlich entsprechend den IFRS geltenden Gliederungs-, Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsdtzen aufgestellt. Von den konzerneinheitlichen Grundsdit-
zen abweichende Ansatz- und Bewertungsregeln wurden durch Aufstellung gesonderter
Handelsbilanzen (HB II) beseitigt.

Das Grundkapital der DOUGLAS HOLDING AG wurde durch Beschluss des Vorstandes mit
Zustimmung des Aufsichtsrates unter Ausnutzung der Ermdchtigung der Hauptversamm-
lung vom 12. Mdrz 2008 durch Ausgabe von 56.495 neuen Stiickaktien an die Belegschaft
um 169.485 Euro erhoht. Einschlief3lich des Aufgeldes flossen der DOUGLAS HOLDING AG
aus der Ausgabe der Belegschaftsaktien insgesamt 903.920 Euro zu.

Im Parflimeriebereich wurde die neugegriindete franzdsische Gesellschaft DPB achats
erstmalig in den Konzernabschluss einbezogen. Dariiber hinaus wurden weitere 25,0 Pro-
zent der Anteile an der kroatischen Tochtergesellschaft IRIS d.d. erworben. Im Buchbereich
wurden im Dezember 2011 Anteile an der Pocket Shop GmbH, Berlin, erworben und im
Rahmen einer Equitybewertung in den Konzernabschluss einbezogen. Im Zuge einer
Kapitalerh6hung erhohten sich die gehaltenen Anteile an der buch.de internetstores AG,
Miinster, auf 79,9 Prozent.

Risiken, die den Fortbestand des DOUGLAS-Konzerns gefdhrden kénnten, sind derzeit nicht
erkennbar. Eine detaillierte Darstellung der Unternehmensrisiken sowie eine Beschrei-

bung des Risikomanagementsystems finden sich auf den Seiten 59-65 des Geschdftsbe-
richtes 2010/11. Die dort getroffenen Aussagen gelten im Wesentlichen weiter.

Hagen, den 6. Februar 2012
DOUGLAS HOLDING AG

Der Vorstand

mg% Tl MG

enning Kreke Dr. Burkhard Bambrger Anke Giesen
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Weitere Informationen und aktuelle Unternehmens-
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www.douglas-holding.com abrufen.
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